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EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA



La Corporacion Regional de Desarrollo de La Paz (CORDEPAZ
afo 1971 con tres estrategias de produccion:

Crear un polo de desarrollo regional en torno a una industria
ubicada en el municipio de San Buenaventura

Construir una represa hidroeléctrica vy,

Explorar y explotar recursos hidrocarburiferos.




» La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), fue creada e
septiembre de 2010 mediante Decreto Supremo N° 637.

» Su principal objetivo es producir cafia de azucar, comerciali
derivados (alcohol, energia eléctrica, bagazo hidrolizadg
promoviendo la industrializacion y capacidad productiva del g




Estudios realizados:
1.

ESTUDIOS REALIZAD

Estudio de Factibilidad Complejo Agroindustrial de la cafia de az
Buenaventura (CORDEPAZ, 1985).

Estudio de Pre Factibilidad para el Proyecto de Cafa de Azucar
Ltda., 2007).

Estudio de Factibilidad Econdmica y Financiera (Conservacion Inter
Bolivia, 2009).

Estudio de Factibilidad de un Ingenio Azucarero con Refineria
(Enlace Consultores en Desarrollo SRL, 2010).

Des

Estudio de Ingenieria Basica Preliminar para la Implementacion de un;
Industrial de Azucar y alcohol (MDRyT, 2010).

Estudio de Reestructuracion y Complementacion Ingenieria Basi
del Complejo Agroindustrial Azucarero San Buenaventura (EASB

Estudio de Evaluacion Financiera y Econdmica del Ingenio A
Buenaventura (EASBA, 2011).



El 15 de septiembrﬂé~de 2010 (DS N° 0637), se crea la Empresa Azucarera San
Buenaventura (EASBA).

El 27 de mayo de 2011, inicio proceso de contratacion “Llave en Mano” de la Planta
Azucarera mediante Licitacion Publica Internacional.

El 5 de marzo del 2012, firma de contrato "Llave en mano" con la empresa CAMCE
UNION.

El 25 de junio de 2012, Consulta Publica y aprobacién del Estudio de Impacto Ambiental.

El 6 de septiembre de 2012, la EASBA da la Orden del Proceder a la Empresa CAMCE
UNION.

El 29 de octubre de 2015, se realiza la primera prueba de produccién y se presenta el
Primer Quintal de Azlucar San Buenaventura.

El 25 de agosto de 2016 se inicia la prueba de recepcién provisional de la Planta Industrial
de Azucar y Derivados de San Buenaventura.

El 8 de noviembre de 2016, se aprueba la recepcién provisional de la Planta Industrial de
Azulcar y Derivados de San Buenaventura.

El 14 de agosto de 2017, se inicia la prueba de recepcion definitiva de la Planta Industrial
de Azucar y Derivados de San Buenaventura.

El 14 de diciembre de 2017, se aprueba la recepcidn definitiva de la Planta Industrial de
Azucar y Derivados de San Buenaventura.

El 28 de agosto de 2018, se inicia la Primera Zafra Oficial de la Empresa Azucarera San
Buenaventura.

El 15 de octubre termind la Zafra 2018.
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Capacidad de Produccion 7.000 Toneladas de Cafia al Dia
Produccion de AzlUcar: 57.500 toneladas al afio

Produccion de Alcohol 100 mil litros por dia.

Potable:

Produccion de Bagazo 1.650 toneladas al ailo (15

Hidrolizado: Ton/Dia), (Alimento Animal y
Compost para fertilizante
Orgénico).

Produccion de Energia: 30 Megawatts (2
turbogeneradores de 15 MW
clu).

Se inyectara 15 MW al SIN
(Periodo de Zafra)

Tecnologias Nuevas Sistema de Ozonizacion
Sistema de Difusion

Empleos a ser generados 500 empleos directos y
5.000 empleos indirectos
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‘. Abre-de 2018 (En Bs )

% Ejecucion

Contrato Total Crédito Desembolsos
Desembolso

SANO N° 184 1.254.600.000 1.254.600.000 100%

SANO N° 379 245.000.000 245.000.000 100%

SANO N° 400 332.747.250 332.747.250 100%

Total 1.832.347.250 | 1.832.347.250 100% S

Inversion total en el proyecto:USD.263 millones de dolar' W
Inversion Total Planta Industrial: USD.174 Millones de Délares®




Ventas de Azlcar y Derivados — Gestion 2018

INGRESOS POR VENTAS Bs
Ventas de AzUcar 24.008.718,43
Ventas de Alcohol 3.366.607,12
Venta de Energia y Potencia
eléctrica al SIN 336.654,84
Ventas de Bagazo Hidrolizado 4.190,20
Ventas Melaza 6.042,04
Madera 660.224,83

Total 28.382.437,46



AR0

Actividad/Zafra

RESOS GENERADOS POF
2015-2019

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

PRODUCCION DE AZUCAR Y DERIVADOS 2015-2019

Cafia

Procesada

Toneladas

Aziicar

QQ

Alcohol

Litros

Bagazo
Producida Producido Hidrolizado
EEDER

Energia

MWH

Energia

Generada Inyectada
por EASBA

al SIN
MWH

Ingresos
Generados En
Bolivianos

2015 |Primera Zafra de Prueba | 1701700 |  8.134 0 0 | 233390 | 0 | 299688958
1 |FruebaRecepcion 7886096 | 109464 | 1335868 | 0 | 569734 | 71374 |10024.4159
Provisional
2017 |Prueba Recepcion Definitiva| 9347886 | 163.008 | 1.018.767 | 120 534284 | 75187 |39.021.805,28
po1g|PmeraZataOtcala 1y o ponar o0 o7s | 11677 | 133 | 1078000 | 212146 | 2838243746
cargo dela EASBA
yp1g|Se9undazaitaOficiala o0 00000 | 400000 | 2000000 | 150 | 1200000 | 300000 | 47.000.000.00
cargo de la EASBA*
TOTAL 55287319 | 901381 | 6522379 | 403 | 3715408 | 6587.07 |127425548.28

Fuente: EASBA 2018
* Datos preliminares
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PROGRAMA PRESUPUESTO | EJECUCION %
ADMINISTRACION CENTRAL | 16.906.208,23| 14.815.0711,77,  81,63%
SERVICIOS AGRICOLAS 9.064.413,21) 798832014 813%
GERENCIA AGRICOLA 43.625.085,58| 4173285839  95,66%
GERENCIA INDUSTRIAL 42.982.34131| 4040624577  94,00%
UNIDDDECOMERCIALIZACION  4.836.568,58|  3.544.445,88|  73,28%
SERVICIO DE LA DEUDA 10.614.878,36] 10.614.28758|  99,9%

TOTAL 128.029.495,27/119.101.229,53|  93,03%




EJECUCION PRESUPUESTARIA PO
FINANCIAMIENTO 2018

DETALLE FTE.|PRESUPUESTO| EJECUCION

RECURSOS PROPIOS 20 | 58.521.595,11) 54.434.774,35
RECURSOS PRESTAMOS ESPECIFICOS | 92| 69.507.900,16| 64.666.455,18
TOTAL 128.029.495,27{ 119.101.229,53]  93,03%

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR FUENTE
DE FINANCIAMIENTO 2018

RECURSOS
PROPIOS
46%
RECURSOS
PRESTAMOS
ESPECIFICOS
54%



INVERSION PUBLICA PROGRAMADA EL

o - FECHA FECHA INVERSION
PROYECTO CODIGO SISIN INICIO CONCLUSION | TOTAL EN BS

IMPLEM. CULTIVO DE CARA o 00
1 DEAZUCAR SAN 00000 01/02/2011  30/12/2019  31.088.679,78
BUENAVENTURA-LA PAZ

IMPLEM. PLANTA INDUSTRIAL  586-00103-

SAN BUENAVENTURA - LA PAZ 00000 15/11/2011 30/12/2018 25.343.925,79

TOTAL 56.432.605,57




POA - PRESUPUESTO EASBA - 2019

PROGRAMA PRESUPUESTO
ADMINISTRACION CENTRAL 8.553.600,00
SERVICIOS AGRICOLAS 344.160,00
GERENCIA AGRICOLA 20.258.431,00
GERENCIA INDUSTRIAL 19.573.112,98
UNIDD DE COMERCIALIZACION 4.175.706,00

SERVICIO DE LA DEUDA

43.616.586,02

TOTAL

97.021.596,00




“INVERSION PUBLICA PROGRAMAD

. CODIGO FECHA INVERSION
N SRCASSILO SISIN INICIO |[CONCLUSION|TOTAL EN BS

IMPLEM. CULTIVO DE 586-00101-

1 CANA DE AZUCAR SAN 01/02/2011  30/12/2019 866.788,09
BUENAVENTURA-LA PAZ

00000

TOTAL
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‘PLANTACIONES DE CAN

(Hectareas)
Gestion | EASBA [Comunidades

2011 108 -
2012 109 -
2013 96 35
2014 187 103
2015 625 18
2016 142 24
2017 680 515
2018 296 641
Total 2.243 1.335




PLANTACIONES DE CANA POR ANO 2011 - 2018
(Al 31/12/18)

2.642

HEASBA O Comunidades 695

1.447

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




%ASBA PROYECCION DE PRODUCCI NA

DE AZUCAR HASTA EL A

Siembra Produccion Superficie
Gestion EASBA (ha) Cogslu(?]:;ad Anual (ha) Acu(mh:)lado para(;afra parg];z)ifra
2011 107.76 0.00 107.76 107.76
2012 109.40 0.00 109.40 217.16
2013 95.70 35 130.70 347.86
2014 187.31 102.65 289.96 637.82
2015 624.83 18.36 643.19  1,281.01 17,012.94  386.33
2016 141.96 23.96 165.92  1,446.93 78,861.00  987.48
2017 680.01 514.59  1,194.60  2,641.53  93,479.49  1,146.80
2018 296 641 937 3,578.53 143,516.37 2,207.79
2019 300 0.00 300 3,878.53 218,714.40 3,428.57
2020 600 900 1,500 5,378.53  246,297.10 3,518.53
2021 1,200 900 2,100 7,478.53  342,897.10 4,898.53
2022 610 900 1,510 8,988.53 498,157.10 7,116.53
2023 0.00 1,593 1,593 10,581.53 602,695.10  8,609.93
2024 0.00 270 270 10,851.53 732,727.10 10,467.53

TOTALES  4,952.97 5,898.56 10,851.53




Comunidad N° de Familias

Beneficiaria Beneficiarias
1. [Everest 25
2. |Santa Anita 16
3. [El Porvenir 26
4. Buena Vista 23
5. [7 de Diciembre 11
6. [25 de Mayo 6
7. |Altamarani 20
8. |Otros 4
TOTAL 131

S‘Y FAMILIAS BE
2011 - 2018




LA EASBA EN COM
1 de diciembre de 2018)

10,336.70

7 De Diciembre 110,754.50 12,070.84 1,668,053.77 1,801,215.81

25 de Mayo 89,179.40 489.310,29 578.489,69

Santa Anita 307,475.21 1,470,965.11 209,487.13 574,393.13  719,397.49 220,012.86 3,501,730.93

El Porvenir 4,130,134.09 3,388,779.76 1,019,555.65 8,538,469.50
Everest 133,083.33 212,771.82  4,031,662.94 1,827,807.67 343,632.47  6,548,958.22

Buena Vista 2,735,117.00 1,243,888.76 3,979,004.76
Altamarani 3,455,919.16  3,455,919.16
Productores Individuales 203,490.34 203,490.34



RNAEN LA Z

ZAFRA 2018
LUGAR TONELADAS %
EASBA 114,779.74 80
COMUNIDADES 28.736,63 20
TOTALES 143.516,37 100
143.516,37
114.779,74
28.736,63

EASBA COMUNIDADES TOTAL






’on de Vlales Per
(Total Acumulado: 513

m2011 m2012 m2013 m2014 02015 @2016 02017 02018

54,76

4,57 5,77
m2011 2012 m2013 m2014 m2015 @2016 02017 02018




. L

Conformacion canales de drenaje EASBA y Comunidades: 111,39

~— Periodo 2011-2
(Total Acumulado: 111,39

km
-

®2011 2012 m2013 2014 m2015 @2016 @2017 02018
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TETEASBATEstA financiada en un 100% con 3 créditos del BCB que suman u
Bs.1.832,34 Millones de Bolivianos.

« EI 10/02/2018 la EASBA realiz6 SU PRIMER PAGO de intereses acumulados del ¢
N°400, por un monto Bs.3.534.505,93.

 ElI 6 de junio de 2018 realizé el PRIMER PAGO de intereses acumulados del cré
N°379, por un monto de Bs.7.079.781,65.

« Enla gestién 2018, la EASBA pag6 al BCB por intereses la suma total de Bs.10.614.28

En la gestion 2019, la EASBA pagara al BCB la suma de Bs.44 millones.



educcion de Azlcar, Alcohol y Alct

Producto Principal  |Azlcar Blanco Directo 143.516 220.775 go 165 Bs/qqg -
Derivado Principal  |Alcohol 96° 143.516 1.167.744 litros 3.20 Bs/Litro IR
Electricidad 143516 2.121,46 MWh | 158.69 Bs/IMWh** | = |

Producto Principal AzUcar Blanco Directo 220.000 400.000 qgq 165 Bsxqqg m_
Derivado Principal  |Alcohol 96° 220.000 3.500.000 litros 3.20 BsxLitro
Electricidad 220.000 3.000 MWh 158.69 Bs/MWh* | | 47

roducto Principal | Azicar Blanco Directo 240.000 420.000 qo 165 Bsxqq . 69.300
AIcohoI 96° 240.000 2.760.000 litros 3.20 BsxLitro . 8.320
240.000 3.200 MWh 158.69 Bs/MWh** -F'

Producto Principal | Azicar Blanco Directo 240.000 294.000 qg* 165 Bsxqo 4
Derivado Principal |Alcohol Anhidro 99,9° 240.000 6.528.000 Litros* 5.01 BsxLitro y
Electricidad 240.000 3.200 MWh 158.69 Bs/MWh**

* Estimado 70% de la cafa procesada para la produccion de azlcar y 30% para la produccion directa de alcohol anh
** Precio ponderado que incluye la incidencia de la Potencia y la Energia del margen de ganancia para la institug




El TESA Agricola elaborado entre 2008 y 2010, establecia que
los responsables por la produccion de cafa eran: MDRYyT,
Gobierno Departamental de La Paz, Gobierno Municipal de
San Buenaventura, Banco de Desarrollo Productivo y Actores
Privados que podrian invertir en la produccion de cafa de
azuca.

En 8 anos de gestion del proyecto ninguno de esos actores
apoyo en la produccion de materia prima.

El periodo de ejecucion del proceso de produccion de caria,
puede reducir a 3 afos, dependiendo de la situacion, tanto en
predios de la EASBA o de productores que requieren los
servicios agricolas (Gestion de instrumentos ABT).

El mercado nacional esta abastecido de azucar y el precio
ha bajado sustancialmente. Se puede diversificar la
produccion de la EASBA haciendo una inversion adicional para
modificar la ingenieria de su destileria de alcohol e implementar
la produccion de alcohol anhidro.




CONCLUSIONES: CANA DE

Se tiene 3.578 hectareas de cafia de azucar plantadas
2011 hasta el 31 de diciembre de 2018.

En 2018 se plantaron 941 hectareas. Con lo que se llego
hectareas de cafia. Con esto concluye el financiamiento de la
con cargo al credito del BCB para plantacion de caia.

Se necesitan 8.912 hectareas adicionales para llegar a la m
capacidad de operacion de la planta industrial y para est
requieren de Bs. 288 millones para ampliar los cultivos de ¢
cuatro afos y asi poder cumplir con el pago de los créditos d

El 100% de la cana existente es esfuerzo de la EASBA



Se ha negociado y firmado con el BCB la ampliacion del Peri
de 3 afos en el Contrato SANO N°184/2011.

La EASBA se financia en su totalidad (100%) con 3 créditos d
alcanzan la suma de USD.263 Millones de dolares.

La EASBA, en sus etapas de prueba, ha generado ingresos ent
2018 de Bs.80.419.548,28.- (Ochenta Millones Cuatrocientos Di
Mil Quinientos Cuarentay Ocho 28/100 Bolivianos).

En la gestion 2018, la EASBA ha pagado al BCB por intereses |
de Bs.10.614.287,58 (Diez Millones Seiscientos Catorce Mil
Ochentay Siete 58/100 Bolivianos).

su
OSCi

En la gestion 2019, la EASBA pagara al BCB la suma total
millones.

La EASBA a partir de la gestion 2019, requiere financiamiento
cafa de azUcar y aporte de capital de trabajo.



CONCLUSIONES: FINANCIAMIENTO

La EASBA no ha recibido aporte de capital desde su creacion el 15 de septiembr

El crédito total otorgado a la EASBA alcanza la suma de Bs.1.832.347.250,00.- (
Treinta y Dos Millones Trescientos Cuarenta y Siete Mil Doscientos Cin
Bolivianos). Equivalente a USD.263 Millones de Dolares.

Para garantizar la Zafra 2019 y todas las inversiones ejecutadas, se requiere
capital de Bs. 207 millones en 4 afos.

Para la gestion 2019, la EASBA requiere de Bs.68 millones, para cubrir sus costos o
garantizar la Zafra 2019.

La EASBA solicita la creacién de un Fideicomiso de Bs.288 millones para continuar con la
de 8.912 Ha de cafla de azucar en un periodo de 4 afos. Este monto puede bajar en
entidades financieras otorguen créditos a los productores de la region.

De los cuales se requerian Bs.40,25 millones en 2018 para cafia (recursos no
EASBA en la gestion 2018, por lo que ya se tiene un retraso de un afio respecto a
con el BCB). Deberan ser asignados en ésta gestion 2019.

En total la EASBA requiere de Bs. 495 Millones en cuatro aios para finan
aporte de capital.




RECOMENDACIONES FINALES

Lograr un Aporte de capital de 207 millones de bolivianos en cuat

Incrementar sostenidamente la produccion de la cafa de azuca
abastecer a la Planta Industrial financiando la misma con un Fideic
de 288 millones de bolivianos.

Alcanzar el 90% de la norma potencial de la Planta Industrial de azlc
derivados, bajo estandares de calidad, eficiencia y respeto
medioambiente.

* Que las entidades financieras otorguen crédito a los productore
region, lo cual reduciria el monto del fideicomiso para cafa solicitad
EASBA.



RECOMENDACIONES FINALES

« Gestionar la construccion de accesos viales y caminos vecinale
gobiernos locales y departamentales, asi como la continuid
construccion de la carretera principal entre San Buenaventura e IXxi

 Promover la participacion de otras entidades en el apoyo a la
Todo lo logrado hasta la fecha es solo esfuerzo de la empresa (Ca
azlcar, construccion de viales y puentes). MDRyT, ABT, INRA, VT,
ABC, BDP, BUSA, OFEP, CENACA.

« Gestionar recursos por Bs.35 millones para instalar _un
Deshidratadora gue le permitird a la EASBA producir alcohol
gue tiene un mejor precio de mercado.
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